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Temeljna izhodisca

Razvoj Fakultete za strojniStvo temelji na sodelovanju vseh zaposlenih, ki povezani v
posameznih pedagosko-raziskovalnih in drugih enotah lahko zagotavljajo osebno in skupno rast.
S povezanostjo na pedagoSkem podro¢ju ter jasnimi letnimi in dolgoro¢nimi programi smo v
zadnjih treh letih povecali prihodke za 35%. Skupni prihodki na fakulteti so se povecali za 25%.
Pomembno je, da smo skupaj uresni€ili izrek, da je vsako krizo najlaZje premagati z znanjem in
voljo.

S poznavanjem poslovnih procesov smo zagotovili pove€ano informatizacijo in ra¢unalnisko
podporo dela, ki zmanjSuje obremenjenost strokovnih sluzb in istoCasno povecuje preglednost
poslovanja ter kakovostno in hitro analitiko.

ManjSe in skrbno nacrtovane investicije so omogocile primernejSe okolje vsem zaposlenim.
Investicija v superracunalnik bo za dalj ¢asa zagotovila vodilni polozaj fakultete v slovenskem
akademskem svetu in vpetost v mednarodno raziskovalno okolje.

Uvajanje bolonjske prenove je uspesno. Povecuje se znanje novih generacij. V letosnjem letu bo
zakljuCena akreditacija vseh prenovljenih programov strojniStva. Prvi¢ v zgodovini razvoja
strojniStva smo programe predstavili evropski strokovni javnosti z akreditacijo pri ASIIN-u.

Publicisti¢na dejavnost se je okrepila, Strojniski vestnik postaja pomembna mednarodna revija,
Revija Ventil zagotavlja povezanost slovenske strokovne javnosti z mednarodno in pocasi
zavzema mesto Strojniskega vestnika pred leti.

DosezZeni uspehi so rezultat dela vseh zaposlenih. Ideje in predlogi zaposlenih so bili obravnavani
enakovredno, zato je veliko drobnih sprememb predvsem zasluga zaposlenih. Dosedanje
vodstvo je spoznalo primernost posameznega predloga za razvoj in kar je bistveno, ni
preprecevalo uresni€itev posameznega predloga, Ki je bil utemeljen za skupen razvoj.

Praznovali smo petdeset let Fakultete za strojniStvo, petinpetdeset let StrojniSkega vestnika in se
prvic predstavili mladi generaciji v TehniSkem muzeju Bistra tako, da nas odzivi $e bolj
zavezujejo.

Razumljivo je, da ob pospeSenem razvoju fakultete prihaja tudi do drugacnih pogledov.
Pomembno je, da si vsakokratno vodstvo fakultete vzame ¢as in s skupnimi dogovori zagotovi
zmoznost novih vegjih izzivov. Cas sprememb naj bo ¢as za vsako pobudo. Ni prav, da
posameznik zaradi njemu lastnega razmisljanja razvoj in spremembe upocasnjuje ali zaustavi.
Zaposleni na fakulteti smo sprejeli izziv, da se vklju¢ujemo v polmeru okoli 500 km kot najvecja
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znanstveno-raziskovalna in pedagosSka ustanova. Nasi profesorji postajajo kot trdni mejniki na
svojih podrogjih SirSe poznani in ¢as je, da se $e bolj odprto vklju¢ujemo v izmenjavo znanja in
kultur.

l. Upravljanje fakultete

Upravljanje fakultete je Ze doseglo raven dinamiénega prilagajanja znacilnim zunanjim zahtevam.
Z vzpostavitvijo novega e-Studenta dosegamo redno spremljanje uspesnosti pedagoskega
procesa, ki pa se mora Se okrepiti predvsem v smeri teko¢ega spremljanja dosezenih rezultatov
in ustreznega aktiviranja razmerja profesor-student.

Uvajanje novega sistema za spremljanje Studija omogoc¢a uveljavitev planiranega izpitnega reda
in pomembno lazje prepoznavanje problemov Studija in uveljavljanje ustreznih ukrepov za
povecano kakovost Studija.

Na znanstveno-raziskovalnem podrocju smo povecali moznost pristopa delavcem strokovnih
sluzb, da se vkljucijo kot dodatna podpora posameznim projektom. Preveriti moramo Se

posamezne procese zaradi boljSega povezovanja, pri ¢emer pa ne sme trpeti odzivnost in
kreativnost.

Upravljanje poslovnega sistema smo zdruzili tako, da uporabljamo eno programsko opremo in
tako pomembno povecali odzivnost in zmanjSali stroSke. Tezave, ki so se pri prenosu
identificirale pa preudarno odpravijamo.

Posebno pozornost moramo posvetiti mednarodni izmenjavi Studentov in tako postati Se bol|
prepoznavni v $irSi okolici. Z akreditacijo ASIIN bomo dosegli pomemben mednarodni odziv, ki jo
bomo ustrezno publicirali.

Dodatno pozornost potrebuje karierni center zato, da bomo dosegli ve¢jo odmevnost in dodatne
potrebe po nasih kadrih. Tajnistva pri katedrah bodo morali prevzemati funkcijo poslovnega
sekretarja. Nasploh se bo morala povecati izobrazbena struktura v vseh strokovnih sluzbah.

Il. Razvoj kadrov, sodelovanja in povecanje kakovosti

Fakulteta ima trenutno okoli 370 zaposlenih. Dejanska zmogljivost ¢loveskih virov je bistveno
veCja in presega Se posebej na raziskovalnem podrocju preko 450 zaposlenih. Kadrov za
povecanje raziskovalnih kapacitet je glede na slovenski prostor premalo in to zato, ker se je z
dvigom zahtevnosti Studija sicer povecalo Stevilo diplom, pomembno veC pa so se povecale
potrebe v gospodarstvu. Ob dvigu kakovosti dela na fakulteti se je zmanj$ala moznost priliva
kadrov iz nam bliznjih univerz. V povezovanju s tujimi kakovostnimi univerzami moramo
zagotoviti vecji pretok in vzpostaviti dinamicne mehanizme zaposlovanja.

Sodelovanje na fakulteti je dokaj dobro, povecala se je kooperativnost, lahko pa se $e dodatno
poveCa. Skupaj se moramo prizadevati, pa Cetudi najprej na ravni pozdravljanja in nato na
povezovanju posameznih raziskovalnih skupin na projektih. Vedno sem pripravijen sklicati
sestanek za dogovor ali skupni nastop, kar sem v preteklosti Ze veckrat dokazal. Kooperativnost
in odprtost v medsebojnih stikih je kljuéna zato, bomo poskusali iskati z zunanjimi akterji metode
povezovanja, ki pa morajo biti ekonomsko upravi¢ene in dokazljive.

Povetanje kakovosti dela je po mojem mnenju prav sedaj pomemben del nasih aktivnosti.
Urejenost v poslovanju kot Fakultete navzven bi morala biti naloga, ki bo pomembno prispevala k
preselitvi v nove prostore. Dobra priprava vseh zaposlenih bo v novem okolju zanesljivo pomenila
ponoven vzpon, tako v kakovosti kot obsegu dela. Zagotovila bo pripadnost nasi fakulteti in tudi
univerzi, to pa je porok za nadaljnji razvoj.
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Z uspesnim gospodarjenjem smo povecali vplacila pri dodatnem zavarovanju za vse delavce.
Poudarim naj, da smo z racionalizacijo skladno z zakonom izvedli vsakoletna izplacila nagrad
vsem zaposlenim s posebno socialno korekcijo.

Ill. lzobrazevalno delo

V zadnjih letih so bili akreditirani vsi standardni programi Studija strojniStva v skladu z bolonjsko
prenovo. Posebej pomembno pa je, da se je povecala potreba po znanjih na podrogja:
okoljevarstva, reologije, terotehnologije, varnosti in pedagogike. V pripravi je povsem nov
dvostopenjski program za dizajn, ki bo skupaj z Oddelkom za industrijsko oblikovanje na ALUO
pomembno prispeval k vplivu podrocja strojnistva v SirSe okolje.

Na vseh programih bo pove¢ana moznost izbora Studentov pred vpisom v posamezne programe
in smeri.

Se naprej bomo imeli uvajalne seminarje za posamezne predmetne vsebine. Pripravili bomo
programe za testiranje tehniske kreativnosti tako, da bodo rezultati eden od kriterijev izbora novih
Studentov v prihodnjih letih.

Za vsak letnik bodo pripravljena u¢na gradiva nasih profesorjev zato, da bo $tudij omogocen po
osnovnih u€benikih. Profesorji bodo na predavanjih in vajah samo dopolnjevali specifi¢ne in tezje
detajle predstavljene v uénih gradivih. V ta namen bomo pripravili paket u¢benikov za vsak letnik,
ki go bo student lahko kupil na zacetku leta po ugodnih cenah. Pripravljeni bodo seznami tipi¢nih
vprasanj za izpite in kolokvije ter dolo€eno minimalno oz. Se primerno znanje nasega diplomanta.

Z namenom, da pristopimo v EU kot ena boljSih fakultet bodo pripravijene podlage in formalni
postopki, da bo na$ diplomant prejel poleg nase diplome $e diplomo evropskega inZenirja.
Posebej skrbno bodo pripravljeni dopolnilni programi Studija in ostala specialna znanja, ki jih
bodo zagotovili posamezni laboratoriji oziroma katedre.

IV. Raziskovalno delo

Potencial fakultete oziroma kateder v raziskovalnem delu je izjemen. Z uvajanjem nacela profitnih
centrov v poslovanje kateder je bila dosezena pomembna rast. Sedaj je ¢as, da se to $e bolj
izbrusi in zagotovi vse moznosti pogloblienega znanstveno-raziskovalnega dela. Ob najboljsi
racunalniski opremi v slovenskem akademskem okolju, ob stalnem napredku in nabavi
kakovostne merilne in druge opreme se mora sedaj zagotoviti ustrezne prostorske zmogljivosti.

Pristopiti bo potrebno bolj organizirano do agencije ARRS, saj sem prepri¢an, da je dosedanja
praksa bila premalo agresivna in da se mora zagotoviti vec¢je Stevilo tako projektov kot mladih

raziskovalcev. Kapacitete na fakulteti so se v letu 2010 pomembno povecale prav za podrocju
MR.

Trenutno ima fakulteta 32 rednih profesorjev, ki so zbrani in potrjeni z odliénimi referencami. Cas
je, da se uvede za naso fakulteto primerljiva, torej kakovostna merila v okviru Univerze v Ljubljani
in tudi na ARRS-u. Nasi predstavniki v odgovornih telesih morajo zagotoviti ustrezno podporo saj
jih je v ta telesa uvedia univerza.

V primeru, da bo za dolo¢eno podrocje potrebno pri mednarodnih projektih vecja kooperativnost
bo pripravljen dinami€en model zaposlovanja, ki bo zagotovil delo v tujih laboratorijih ali obratno.
Mednarodna izmenjava na podrocju znanosti je imperativ za doseganje Se vecje kakovosti.

Posebno pozornost bo posveena povezovanju fakultete z gospodarstvom tako, da bo vsaka
resna povezava zagotavljala ustrezno izobrazevanje na nasi fakulteti. Pri tem se pricakuje
odprtost in polna podpora s strani vseh raziskovalcev in pedagogov fakultete. V mislih imam
.povezavo s podjetji, ki zagotavlja rast vseh kapacitet laboratorijev in ne samo enega ali dveh.

Duhovnik — Program dela 2011-2013 3/4



V. Prostorski razvoj fakultete

Prostori na Fakulteti za strojniStvo in na vseh ostalih lokacijah ne omogocajo preskoka v razvoju,
ki je bil ze opisan. Zaradi tega je bilo ze v preteklosti ve¢ poskusov za povec¢anje oziroma
preselitev na novo lokacijo.

Dosedanje vodstvo je dobilo potrjeno, da od prejénje zasnove z okoli 18.000 m? lahko skladno s
strokovnimi merili fakulteta pri novogradnji raéuna na potrebno povrsino okoli 35.000 m? Na
osnovi tega je bila opredeljena vrednost objekta okoli 98 mio EUR brez lokacijskega zemljis¢a. V
nadaljnjih postopkih se pri¢akuje sprejem Zakona o drzavnih porostvih, ki bo v parlamentarnem
postopku tja do maja 2011. V primeru, da bo ugotovljena primerna kreditna linija bo Univerza v
Ljubljani, kot kreditojemalec pripravila vse potrebno za pripravo finan¢nih linij. Fakulteta za
strojnistvo mora v vmesnem obdobju zagotoviti nekaj korakov, ki so povezani z izgradnjo in to:

opredeliti se mora lokacija, pripraviti se mora na¢rt PGD in vse ustrezne druge drobne pa vendar
pomembne korake.

Na osnovi realnega razvoja dogodkov bo pripravijeno vse potrebno za hitre in jasne odlocitve, ki
bodo predstavljene vsem zaposlenim in ustreznim organom odlo¢anja na fakulteti.

Sklep

Program, ki ga predlagam, predstavlja utrjevanje aktivnosti za zanesljiv in dolgoro¢no nacrtovan
razvojni preskok na podro¢ju strojnistva, ki smo ga dolzni za razvoj strojnistva napraviti v
naslednjih letih. Preobrazbo studija smo zakljucili in nadgradili tako, da imamo kot stroka
zagotovljen nadaljnji razvoj na inzenirskem podro¢ju. S projektom sodelovanja med najboljSimi
univerzami v Evropi in Se dlje, bomo zagotovili Studentom in gospodarstvu znanja, ki jih ta prostor
ima in jih lahko Se nadgradi. Imamo vsebine, ki zagotavljajo razrast, zato je prav, e smelo
stopamo naprej.

Studentom smo vzgoijili spostovanje do stroke. Nasa naslednja naloga je, da jih povabimo k
sodelovanju za boljsi Studijski uspeh. Odprimo jim nove moznosti znanja na podro¢ju strojnistva.

Med nami pa prestopimo bregove med generacijami s pogovorom in iskrivim sodelovanjem.
MiajSe sodelavce vabim k odgovornemu delu pri vodenju fakultete, na novih raziskovalnih in
strokovnih projektih.

PrepriCan pa sem tudi, da je neizkoris€enih potencialov in pomembnih ciliev na nasi fakulteti Se
veliko in da je med sodelavci veliko odli¢nih idej. Moj namen je aktivirati te potenciale, zamisli pa
razvijati in udejanjati v tesnem sodelovanju z vsemi zaposlenimi ter s Studenti nase fakultete.

Povezimo se skupaj zato, da bomo prisli do novih prostorov in utesnjenost na obstojeci lokaciji
nadgradili s kakovostnejSimi pogoji za znanstveno, raziskovalno in pedagosko delo.

Napravimo korak naprej v izobrazevanju in raziskovanju
na podrocju strojnistva.

Skupaj in sami si bomo zagotovili kakovost
nasega delovanja in zivljenja.

22,
ze Juhovnik
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